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AIN presenta un vehicu-
lo aéreo no fripulado

La Asociacion de la Industria
Navarra (AIN) ha presentado
su Uar35’, un vehiculo aéreo
no tripulado, que ha sido desa-
rrollado con la Red Eléctrica de
Espafia, compafifa interesada
en la aplicacién de estos vehicu-
los robéticos para la reparacion
de lineas de alta tension. Desta-
ca por ser el tnico desarrollado
integramente en Espafia.

redaccion@pericdicogestion.com

suscripciones@periodicogestion.com

comercial@periodicogestion.com

Gimnasio, 8 -local derecho - 48003 Bilbao / Tel. 944160896 - Fax. 944160695 / Depésito legal / BI-1655-06
innovamos para fi, innovamos para tu empresa

Un total de 7 millones
para el nuevo edificio
de Bic Gipuzkoa Berrilan

El Parque Tecnologico de San
Sebastian va a invertir siete mi-
llones de euros en el nuevo edi-
ficio de Bic Gipuzkoa Berrilan,
que ya tiene su primera piedra.
“BIC Berrilan es una referencia
inexcusable en el ambito de la
innovacion y el emprendizaje”
aseguré Markel Olano, Diputa-
do General de Gipuzkoa.

Casi 1.000 empresas, be-
enficiarias de las ayudas
de SPRI para implantar TICs

El programa para promocionar la
incorporacién de las TIC en las
empresas vascas recibié en 2009
un total de 1.121 solicitudes para
recibir ayudas. El importe apro-
bado respecto al presentado fue
del 67% y las ayudas prestadas as-
cendieron a mas de 4.900.000 eu-
ros, siendo 4.398 euros el importe
medio destinado a cada proyecto.

Maria Arroyo / Bilbao

“Ante una situacién de cambio co-
mo la actual, ¢las empresas deben
seguir en las mismas lineas de siem-
pre, o cambiar completamente?”.
Con esta pregunta comenzaba Su-
sana Rodriguez, Directora del Mas-
ter Bolonia y Postgrados de la Fa-
cultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales de Deusto, su inter-
vencién en la segunda sesion de
“Conversaciones Estratégicas. El
didlogo abierto como mecanismo
de busqueda de nuevos caminos
empresariales”. Hsta iniciativa, im-
pulsada de manera conjunta por
APD Zona Norte y B+I Strategy,
se presenta como un formato inno-
vador en el que los ponentes y asis-
tentes intercambiaron opiniones
sobre la manera en la que hay que
actuar ante situaciones de crisis, y la
necesidad de un redireccionamien-
to de la estrategia empresarial.

La primera reflexién corri6 a car= -

go de Jon Azua, Vicepresidente del
Grupo Guascor, que admitié que la
estrategia historica de una empresa
pesa. “Para que una empresa resul-
te exitosa a Largo Plazo, es necesa-
rio apostar por lo que se sabe ha-
cer, pero adaptindolo a los nuevos
tiempos; ver las nuevas demandas
reales de quien va a comprar”, de-
claré Azua. Sobre Guascor dijo que
“somos una empresa de motores y
sistemas de potencia, y dominamos
estos dos mundos. A partir de esa
premisa tenemos que ver cudl es la
demanda. Desde los afios 60 Guas-
cor se estd metiendo en nuevas in-
dustrias, pero siempre siendo el
mejor en lo que hace”. Como anali-
sis final destacé que en la actualidad
cantidad de empresas estin ocupa-
das solamente en sobrevivir, y la
mayoria esperan volver a la situa-
cién de partida. “Sin embargo, esto
ha desaparecido. Hay que saber
construir. Viene un mundo nuevo,
con nuevos modelos de negocios,
pero en los que debemos mante-
ner lo que sabemos hacer. En de-
finitiva, saber adaptarnos”, con-
cluyé.

El segundo en intervenir fue
Joseph Maria Tarrago, Vicepresi-
dente Ejecutivo de Ficosa, quien
comentd que una empresa fami-
liar como Ficosa, con una vida de
mas de 6 décadas, corre el riesgo
de estar demasiado centrado en
el producto que fabrica. Sin em-
bargo, ellos han conseguido
apostar por el futuro. Tal y como
relaté “las empresas son seres vi-
vos, porque estin formados por
personas. Cuando viene una épo-

Acto organizado por APD Zona Norte y B+l Sirategy donde se hablé sobre cémo redefinir un negocio.

Curiosidad intelectual
para soluciones diferentes

La bUsqueda de pro-
ductos de fututo pasa
por la bUsqueda de
dlianzas con terceros

ca de crisis, debemos cambiar la
forma de vida, ver lo que tengo
bueno y debo mantener, y dese-
char lo que ya no me vale. La
época de bonanza llevé a Ficosa
a tener una estructura organiza-
cional pesada, que ha tenido que
replantearse”.

El planteamiento de empresa
va, por tanto, mas alld de un me-
ro fabricante de retrovisores, para
situarse como proveedor que sa-
be cémo asistir 2 un conductor,
como mejorar su conduccion.
Todo ello se basa en la busqueda
de productos de futuro, que pasa

El papel del directivo
hoy en dia debe
responder al de una
persona inquieta

por la bisqueda de alianzas con
otras entidades de interés.

La ultima experiencia empresa-
rial corrié a cargo de IAaki Lo6-
pez-Gandasegui, Presidente de
Aernnova. Este centré su exposi-
cién en el papel del directivo, del
que destac6 que hoy en dia debe
corresponder a un perfil de per-
sona inquieta, con constante bus-
queda de nuevas ideas, plantea-
mientos, etc. En cuanto a su ex-
periencia empresarial, comentd
que “cada compaififa pasa sus
propias crisis cada 2 6 3 afos.
Aernnova en 2006 se desprendi6

La clave del éxito es
analizar tanto la pro-
pia estrategia como
la de los clientes

de la cobertura de Gamesa, lo
que le provocé un problema de
tipo financiero. Cuando estas in-
tegrado en un Grupo, ademis co-
rres el riesgo de desatender la ac-
tividad menos atractiva que desa-
rrollas, en pro de otra mas renta-
ble que estis llevando a cabo en
ese momento, Sin embargo, ante
el cambio del sector aeroniutico,
tuvo que reaccionar para poder
sacar adelante el negocio”. Por
tanto, la clave es analizar tanto la
propia estrategia como la de los
grandes clientes, y poder adelan-
tarse a los cambios.

Finalmente, Sabin Azua, Socio
Director de B+1 Strategy, realizé
una recapitulacion de los princi-
pales puntos tratados por los
conversadores, y entre los que
destacé que “hay mucha gente
que piensa que su negocio actual
no funciona y que hay que cam-
biar radicalmente. Sin embargo,
la solucién pasa por construir so-
bre lo que realmente sabe hacer
una organizacién, y aprender a
colaborar con otros™.

El directivo del futuro

En cuanto al directivo del futuro,
Sabin Azua destacé en su inter-
vencion que éste “tiene que tener
curiosidad intelectual, buscar so-
luciones diferentes, generar un
clima que propicie la busqueda
de soluciones nuevas, y desarro-
llar nuevos caminos para cada or-
ganizacion”. Por dltimo, sefialé la
necesidad de una constante revi-
sion de la estrategia de una em-
presa. “Antes resultaba facil hacer
una planificacién  estratégica.
Sabias y conocias el mercado, los
competidores... Sin embargo,
ahora hay que tener claro hacia
donde se dirige una organizacion,
y tener la capacidad de redisefiar
el enfoque estratégico constante-
mente”, concluy6.

En definitiva, se trata de estar
siempre alerta y dispuesto a los
cambios més ain si cabe en los
tiempos actuales, en los que la
crisis sigue siendo la protagonis-
ta. Cambiar desde la creatividad
pero sin perder la perspectiva de
lo que cada organizacién puede
aportar, desde la enorme experien-
cia que da el saber hacer. Por eso
es importante mantener una cons-
tancia revisando el sentido estraté-
gico de cada organizacién de ma-
nera permanente, para sacar el ma-
ximo partido.
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