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Instituciones

| Fomento firma la obra del ferrocarril de Vitoria

Fomento ha firmado con el Gobierno Vasco, la Diputacion
de Alava y el Ayuntamiento de Vitoria, la integracién del
ferrocarril en Vitoria por 476 millones, que contempla la
construccion de un trazado soterrado y una estacion.

El producto propio, las alianzas y la inquietud
intelectual son claves para afrontar las crisis

Los ponentes de una jornada de APD destacaron que las empresas estan empefiadas
en volver a la situacion de 2008, pero tendran que afrontar un mundo totalmente distinto

» Abundar en el producto propio,
aceptar la innovacion como un pro-
ceso plagado de errores, buscar
alianzas y fomentar la intelectuali-
dad en la direccion de las empresas
son cuatro de las propuestas que,
para atravesar esta crisis, recomen-
daron los ponentes de la Jornada
‘Conversaciones Estratégicas’ que
APD y B+l celebraron en Bilbao.

JOSE RAMON RODRIGUEZ. Bilbnao
Buscar nuevos mercados y aplicacio-
nes sin abandonar el producto que me-
jor sabemos hacer, aceptar que todo
proceso de innovacion conlleva erro-
res, establecer alianzas en estos mo-
mentos de crisis ¥ promocionar la in-
quietud intelectual en todos los esta-
mentos de la empresa fueron cuatro de
las principales recomendaciones que
pusieron sobre la mesa los ponentes de
la jornada ‘Conversaciones Estratégi-
cas’ que APD y B+I Strategy organiza-
ron recientemente en Bilbao.

Las intervenciones fueron abiertas por
Jon Azaa, vicepresidente del Grupo
Guascor, que sefiald que su experien-
cia demuestra que “las empresas que
han tenido éxito han sido aquellas que
han apostado por lo que siempre han
sabido hacer: su producto y su linea de
negocio. Eso si, afiadié Azia, hacién-
dolo de una manera distinta cada vez,
adelantandose a los nuevos tiempos y
dirigiendo la mirada hacia afuera para
ver qué es lo que complementa su ne-
gocio y cudles son los cambios del mer-
cado”. En opinién del responsable de
Guascor, “esto es lo que hay que mirar
ahora ya que muchas empresas estan
ocupando su tiempo en sobrevivir y
volver al punto del precipicio en el que
ya estaban a finales de 2008”. Azfa
abundé en esta reflexion, agregando
que “eso es lo que espera la mayoria
de la gente: la vuelta a la situacién de
partida, antes de la crisis, ¥ que le
vuelvan a comprar los mismos que le
compraban antes; y eso es 1o que ha
desaparecido”, sentencid.

A juicio de Jon Azha, “lo que debe ha-
cerse, ademas de sobrevivir, es crear
los nuevos cimientos para el futuro,
para un mundo que sera totalinente
distinto cuando se salga de esta crisis.
Si esto no lo sabes hacer -dijo-, es cuan-
do te vas a hundir. Hay que construir
algo nuevo sobre lo que ya tienes”,
concluyd el vicepresidente de Guascor.

Los ponentes de la jornada de APD acompafiaron sus recomendaciones con ejemplos practicos de sus propias empresas.

Por su parte, Josep Maria Tarragd, vi-
cepresidente ejecutivo de Ficosa, sefia-
16 que ahora se habla mucho de rein-
ventar las empresas para el futuro,
“pero eso se hace continuamente antes
de las crisis. Lo que ocurre -matizé- es
que cuando viene la crisis y se te cae
el mercado en un 50 por ciento, hay
que ver lo que tenemos de bueno y lo
que podemos afiadir en valor”. A este
respecto, sefialé que “hay que valorar
la innovacién y la creatividad, acep-
tando que estos procesos acarrean
errores de prueba”. El ejecutivo de Fi-
cosa dio importancia a la basqueda de
alianzas en esos momentos de dificul-
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EMPRESA XXI. Bilbao

La encuesta que las Camaras de
Comercio vascas realizan con ca-
récter anual sobre las perspectivas
empresariales en el Pais Vasco se-
nala una fuerte contencién en el
descenso de la cifra de negocio en
2010. Las ventas en el mercado es-
pafiol casi no crecerdn, lastradas
sobre todo por el efecto negativo
del sector servicios. Sin embargo,
las exportaciones registraran un
mayor dinamismo ya que el 9 por
ciento neto de los empresarios pre-

vé un incremento. Tanto la inver-

tades, aclarando que esa posibilidad
“siempre esta ahi, en el mercado, como
los estan las tecnologias que pueden
complementar nuestro negocio”.

A su vez, Jorge Unda, director general
de Sener, destaco la importancia de la
inquietud intelectual en las compaiiias,
afirmado que “se debe seguir poten-
ciando la I+D y acercar las empresas a
la Universidad. Pero siempre -aclardg-
mirando al futuro, porque sino es
como conducir un coche mirando por
el retrovisor.

La ‘intelectualidad’ también fue re-
marcada por Inaki Lopez-Gandasegui
que hizo ver que “los dirigentes de las

Las Camaras aprecian una estabilidad
en la cifra de negocio de las empresas

sién como el empleo seran las varia-
bles mas perjudicadas.

El estudio muestra unos valores mas
pesimistas en la CAV que los de Espa-
fia y la Unién Europea. La comparati-
va regional sittia al Pais Vasco en las
nltimas posiciones con respecto a re-
giones dindmicas de Europa y en una
zona intermedia en la comparativa con
comunidades auténomas.

Sin embargo, la encuesta de las Cama-
ras de Comercio apunta hacia una mo-
deracion en el descenso de la cifra de
negocio de las empresas que prosegui-
ra en 2010 en valores negativos aungue

empresas de éxito siempre son inquie-
tos desde el punto de vista intelectual,
independientemente de las crisis. La
empresa -dijo- siempre debe tener in-
quietudes de futuro”.

Por dltimo Sabin Azda, director de
B+1, destacd que hay que construir so-
bre lo que uno sabe *“y poner eso en re-
laci6n con los demas, por que hay mu-
chisimo conocimiento fuera de cada
una de las empresas”. Por ello, dijo que
“la empresa necesita aliados en la crea-
cién de valor, necesita aliados intelec-
tuales, y necesita de ofros que le apo-
yen tecnologicamente. Tenemos que
aprende a colaborar”, cerrd Azia.

notablemente inferiores a los registra-
dos en 2009. Asi, el 48 por ciento de las
empresas estima que permanecera es-
table frente al 9 del afio anterior. Por
sectores, las peores expectativas co-
rresponden a la construccién mientras
que, tras sucesivas cifras negativas, la
industria prevé una mejoria muy no-
table. En relacién a la inversion, el 64
por ciento prevé mantener las cifras.

Por su lado, la Encuesta de Coyuntura
Industrial que realiza la Camara de
Bilbao cada dos meses senala que la
actividad industrial ha tocado fondo e
inicia una lenta recuperacion de forma
que, tanto la utilizacién de la capaci-
dad productiva como la cartera de pe-
didos comienzan a encarar la senda del
ascenso. Asi, el indicador de confianza
de la industria de Vizcaya marca, a fi-
nal de 2009, una curva ascendente, con
una tendencia de apreciable mejoria.



