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Gestionar el corto plazo
reforzando ellargo plazo

Las empresas siguen teniendo la capacidad no
s610 de reaccionar, sino tambien margen para
modelar e1 futuro de sus organizaciones y en
mayor 0 menor medida e1 de sus sectores.

En los ultimos meses estamos

viviendo un nipido deteriora
de nuestra economia y de la
economia mundial, evidencia­

do en la caida de la demanda y
de la praduccion, el aumento
del para, dificultades en el
acceso al credito, deterioro
del cobro, etc. Si bien se va
avanzando en el entendimiento
de las causas de la actual crisis

financiera y economica y de
sus primeras e inmediatas con­
secuencias, todavia se desco­
noce cuM va a ser la intensidad

y duracion de este periodo de
recesion, que dependeni entre
otras cuestiones de coma re­

accionen los distintos agentes
economicos alas voluminosas

ayudas e incentivos lanzados
por los Gobiernos de los distin­
tos paises y regiones.
Tras la angustia inicial generada
por esta marea de noticias nega­
tivas y previsiones recortadas,
todos los equipos directivos se
plantean coma actuar. La priori­
dad absoluta es definir planes y
medidas que permitan gestionar
el dificil panorama que se nos
presenta en los proximos me­
ses, atendiendo alas necesida­

des financieras y optimizando
la operativa del negocio.

Pero ademas de buscar una
buena reaccion en el cor-

to plazo, gran parte de los
directivos van un paso mas
alla y se preguntan coma va a
afectar esta crisis a sus proyec­
tos estrategicos, si hay alguna
forma de aprovechar esta mala
coyuntura en terminos de
oportunidad y si en el nuevo
entorno que se genere en su
sector especifico, que sin duda
sera distinto que el anterior
a la crisis, su empresa podria
tener un mayor protagonismo.
Muchos directivos se pregun­
tan coma su empresa puede no
solo sobrevivir, sino tambien

fortalecerse en el proceso.
En linea con esta vision,

observamos que las estrategias
"anorexicas" (de recorte indis­

criminado de gastos) practi­
cadas en crisis anteriores, se
han revelado en much os casos

daiiinas para la competitividad
a largo plazo de las organi­
zaciones que las pusieron en
marcha, retrasando la recupe­
racion u obligando a volver Cl

invertir grandes sumas para re­
cuperar capacidades destruidas
durante las epocas de recesion.
No estamos cuestionando la

necesidad de realizar ajustes en
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