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La Feria organizada por Inguralde recibié 2.000 visitantes

Mas de 50 empresas llevaron
a kxpolan ofertas de empleo

« Estrategia Empresarial

Mas de dos mil personas, en su
mayoria desempleadas, se dieron ci-
ta el pasado 25 de febrero en el
BEC, en la tercera edicion de Expo-
lan, la Feria de Empleo organizada
por la agencia de desarrollo Ingural-
de de Barakaldo (Bizkaia).

Al certamen acudieron asimis-
mo un total de 51 empresas con
una amplia oferta de puestos de
trabajo en diversos sectores de ac-
tividad. A lo largo de la jornada,
oferentes y demandantes de em-
pleo tuvieron la oportunidad de
intercambiar informacion y curri-
culums mediante un total de
1.200 entrevistas para cubrir mds
de 300 puestos de trabajo.

Los organizadores destacaron el
significativo aumento del nivel de
participacion empresarial con res-
pecto a ediciones anteriores y la
respuesta masiva de la poblacién
en situacion de desempleo lo que
en definitiva ha supuesto la conso-
lidacién de un certamen cuyo obje-
tivo es servir de punto de encuen-
tro entre empresas ofertantes de
empleo y personas demandantes de

puestos de trabajo bien porque se
encuentran en paro o en riesgo de
perder su empleo.

“Debido a la situacién de rece-
sion econdmica que estamos pade-
ciendo Inguralde ha hecho un es-
fuerzo importante por hacer visible
a la ciudadania las posibilidades re-
ales de empleo que ofrece el tejido
empresarial de la comarca”, explicd
el alcalde de Barakaldo, Tontxu Ro-

e )

Expolan 2009 propicié un total de 1.200 entrevistas de trabajo

driguez en el transcurso de la inau-
guracion de la feria.

Si bien en las dos ediciones ante-
riores fueron las mujeres las que
acudieron de forma mayoritaria a
la oficina de inscripciéon en busca
de empleo, en esta ocasion se ha
producido un incremento impor-
tante del nimero de hombres que
se han interesado por los puestos
de trabajo ofertados en Expolan.
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Mondragon Unibertsitatea
inaugurara nuevo campus
en Onati el préoximo aiio

Cecilia Moran

La Facultad de Ciencias Empre-
sariales de Mondragon Unibertsi-
tatea contard con un nuevo em-
plazamiento a partir de 2010 que
permitird duplicar el nimero de
alumnos y que ademds albergara
el Centro de Investigacion en Ges-
tion MIK, dentro de lo que serd la
Ciudad Universitaria y Tecnoldgi-
ca de Onati. El proyecto, cuya in-
version superard los once millo-
nes de euros, se erige como un
pilar fundamental en la consolida-
cién y expansion de Mondragon
Unibertistatea y del propio MIK y
aspira a convertirse en referente a
nivel internacional en formacion e
investigacion orientada a la trans-
ferencia a empresa, organizacio-
nes e instituciones.

Durante la presentacion de esta
nueva infraestructura, que se
construird en los terrenos del drea
deportiva de Ibarra, el rector de
Mondragon Unibertsitatea, Iosu
Zabala, destacé que el nuevo cam-
pus es un proyecto estratégico en
el que se unird en una sola cadena
de valor la docencia e investiga-

cion universitaria en todos sus ni-
veles y la investigacion orientada
a la transferencia, todo ello asocia-
do a la gestion empresarial.

Concretamente, la nueva infra-
estructura contard con una super-
ficie de algo mds de 10.000 m’ di-
vididos en tres plantas mads
sotano. Albergard una veintena de
aulas en las que se impartira tanto
formacion en el dmbito de la ges-
tion de empresa como la forma-
cion continua y los postgrados con
los programas Master dirigidos a
directivos y profesionales en acti-
vo. La investigacion supondra el
tercer pilar de este nuevo campus,
que se materializard con el desa-
rrollo del nuevo proyecto MIK, un
centro de investigaciéon con un
nuevo enfoque cuya mision sera el
desarrollo de actividades de inves-
tigacion al mds alto nivel en ges-
tion avanzada. Esta nueva unidad
de investigacion contard con unos
50 investigadores en el plazo de
cuatro anos, apostando por la bus-
queda de la excelencia y aspirando
a situarse a la vanguardia interna-
cional en su dmbito.

Con Criterio

Emprendizaje:

Recientemente he tenido la oportunidad de observar cémo
potenciales emprendedores y compafias deseosas de diver-
sificar su actividad empresarial se encuentran paralizados a la
espera de ser “iluminados” por esa gran idea de negocio que
les permita convertirse en verdaderos empresarios, o bien im-
pulse el crecimiento o la visién de futuro de su compaiia.

Generalmente, esta actitud, llamémaosle “de paralisis” de los
emprendedores (bien personas fisicas o empresas) suele ve-
nir justificada por tres razones:

En numerosas ocasiones muchos de ellos utilizan el argu-
mento de inexistencia de ideas como justificacion ante la ver-
dadera falta de ilusion, ganas, indecision y/o aversion al
riesgo inherente de cualquier actividad emprendedora,
bien sea para crear una nueva empresa y /o para diversificar
una ya existente. En otro gran numero de ocasiones esta acti-
tud de paralisis se encuentra fundamentada en el efecto inhi-
bidor que tiene para con el emprendedor el entorno social-
empresarial-cultural que le rodea.

Resulta muy frecuente que su entorno eche por tierra, ge-
neralmente sin excesivo analisis y reflexion, cualquier idea de
negocio que éste proponga, ¢acaso nunca ha escuchado la
paralizante frase “eso ya existe, jmenuda tonteria!”?

De igual manera, también resulta mas comun de lo desea-
do que, si un empleado de cualquier empresa se desvia de
sus funciones diarias para valorar nuevas alternativas de in-
greso y / o de ser mas productivo para su compaiiia un com-
pafiero le sugiera “deja de dar vueltas a semejantes ocurren-
cias y céntrate en tu trabajo”.

Pero, sin lugar a dudas, la principal de las razones que jus-
tifica esta actitud “de espera” por parte de los emprendedores,
tanto en personas como en empresas, se escuda en la au-
sencia de una “gran idea” que permita al emprendedor de-
sarrollar una oportunidad de negocio novedosa, innovadora,
con recorrido y de reconocido prestigio empresarial y social.

¢ Cuantas veces hemos escuchado justificarse a un po-
tencial emprendedor con frases tales como “...me encan-
taria montar mi propia empresa, pero es que no tengo ide-
as, ninguna me motiva, el dia que encuentre la idea
montaré el negocio...”?

Ante este generalizado escenario “de paralisis” y debido a
la importancia que supone para nuestra sociedad la disposi-
cion de nuevas ideas como motor de desarrollo econdmico y
social es necesario que entre todos los agentes que forma-
mos parte de la misma impulsemos actuaciones tenden-
tes a minimizar estas justificaciones.

En cuanto a la primera de las razones identificadas, “la falta
de ilusion, ganas, indecision y/o aversion al riesgo inherente
de cualquier actividad emprendedora”, por conformista que

el mito de la gran idea

pueda parecer, podriamos asumirla como natural y légica
dentro de cualquier sociedad.

De la misma manera que en nuestra sociedad existen per-
sonas a las que les encantaria hacer puenting, rafting o buceo
con tiburones pero el miedo a lo desconocido y a las sensa-
ciones que experimentaran les paraliza, también existen mu-
chos potenciales emprendedores que aun sintiéndose atrai-
dos por el inicio de una aventura empresarial disponen de
innumerables barreras y / o prejuicios para dar el salto. Por el
contrario, el conjunto de agentes que formamos parte de la
sociedad tenemos a nuestro alcance fomentar la puesta en
marcha de actitudes orientadas a minimizar las otras dos jus-
tificaciones identificadas, maxime cuando ambas disponen de
un nexo comun, “el paradigma de la gran idea de negocio”.

A mi juicio, “el paradigma de la gran idea de negocio” se
resuelve a través de una busqueda activa, lo que contradi-
ce la tradicional actitud “de espera” del emprendedor a ser
“iluminado”. Permitame desanimarle diciéndole que creo
que la gran idea de negocio nunca iluminara, ni a perso-
nas ni a empresas.

Déjeme que le justifique esta afirmacién con un ejemplo.
Hace mas o menos 10 afios, un zaragozano decidié crear un
negocio de venta de juguetes ¢ Imaginais qué le debieron de-
cir las personas de su entorno? jque eso ya existial etc., y
efectivamente su entorno tenia razén. No obstante, este em-
prendedor dispone hoy de un elevado numero de tiendas y un
reconocimiento de marca sin parangon.

Me estoy refiriendo a Imaginarium, nadie hoy negaria que
se trata de una gran idea de negocio, pero también estoy con-
vencido que el promotor en sus comienzos tuvo que ser muy
testarudo y trabajador para luchar contra su entorno, para lu-
char contra el tan comun como desilusionarte “eso ya existe”.

Efectivamente nuestro emprendedor partié de una idea
ya existente (el disefio y venta de juguetes educativos),
pero gracias a su actitud activa y su trabajo la convirtioé en
“su idea” de negocio.

En el viaje de creacion de “su idea” gest6 un cocktail a ba-
se de mezclar viejas recetas (vender juguetes a través de un
canal tradicional) con conceptos importados desde otros ne-
gocios / sectores (utilizacion de pedagogos como asesores de
tienda, venta de articulos que combinan diversion y el apren-
dizaje de profesiones, amplitud del publico objetivo de sus
productos dirigidos tanto a nifios como a papas, etc.) que co-
mo resultado le han proporcionado un negocio exitoso.

Si miramos a nuestro alrededor estamos rodeados de mo-
delos de negocio con origenes similares al de Imaginarium,
por citar algunos conocidos por todos nosotros: Starbucks
(café con las comodidades de casa), Nintendo Wii (videojue-

gos con movimientos muy cerca-
nos a los reales), Match.com
(agencia de contactos con mayor
privacidad y comodidad de acce-
so que las tradicionales), etc.

Todos estos negocios, creati-
vos e innovadores, disponen en
su modo de concepcion un de-
nominador comun: el método
de construcciéon del modelo de
negocio basado en la mezcla de
ideas tradicionales con el “modus
operandis” propio de otros sectores de actividad, con la incor-
poracion de visiones de personal ajeno al negocio, etc.

El fundamento de estos métodos de construccion de
oportunidades, basados en la combinacién de diferentes
disciplinas y en el derribo de las barreras asociativas que
impiden pensar con la suficiente amplitud limitando el
aprovechamiento de la creatividad innata en el ser huma-
no, ya fueron puestos en practica, con singular éxito, en la
Florencia del siglo XV gobernada por los Medicis, don-
de se produjo una explosién de creatividad provocada por
la interseccién de diferentes actividades y culturas, posibi-
litando la aparicién de nuevas oportunidades.

El éxito de aquella situacion, conocida en la actualidad co-
mo el efecto Medici' radico en la convergencia e interaccion,
en un mismo espacio y tiempo, de perfiles diversos tanto del
mundo del arte, la ciencia, la economia, la politica, canalizan-
do logros significativos en el campo del arte y de la arquitectu-
ra que hoy contindan siendo referencias principales de ese
periodo cultural en Italia y Europa.

Al igual que entonces, actualmente existen multiples mé-
todos de probado éxito para minimizar la paralisis de las
grandes ideas y el efecto paralizante del “eso ya existe,” ba-
sados en el impulso de la creatividad y la innovacién, la gene-
racién de ideas de negocio y el crecimiento de las empresas.
Intentemos entre todos los agentes que formamos parte de la
sociedad favorecer su utilizacién para alcanzar cotas de inno-
vacion similares a las de la Florencia del siglo XV.

Enrique Navarro
B+I Strategy

' La denominacion de Efecto Medici fue propuesta por el
“entrepreneur” y consultor Frans Johansson en el libro
“The Medici Effect: Breakthrough Insights at the Intersec-
tion of Ideas, Concepts & Cultures”’, como una metafora
de la explosidn de innovaciones disruptivas en lo tecnol6-
gico, lo econédmico y lo social. En su pagina web www.the-
medicieffect.com puede descargarse una copia electroni-
ca de su libro y analizar diversos casos de éxito.
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